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Europdische Schuldenkrise
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"Berlin muss bezahlen”
zuletzt aktualisiert: 01.02.2012 - 02:30
Interview Handelskammer-Chef Fred Irwin

Herr Irwin, Sie sind Prasident der Amerikanischen Handelskammer in
Deutschland (AmCham), die bereits 1903 als private Organisation zur
Férderung der deutsch-amerikanischen Handelsbeziehungen gegriindet
wurde. Wann ist fiir Sie der Punkt erreicht, an dem Griechenland sagen
muss, dass es die Euro-Zone verlasst?

Irwin Die Euro-Zone besteht aus 17 Mitgliedsidgndern. Alle sind durch eine
gegenseilige Verantwortung miteinander verbunden. Dazu gehort
gegenseitige Unterstiitzung - auch in Krisensituationen. Die Eurozone ist
eine Familie. Man kann Griechenland nicht einfach "rausschmeiBen”,
genauso wenig wie ein Familienmitglied. Ein freiwilliger Austritt ware
mdglich, aber fir die EU auch nicht biilliger.

Warum miissen die Euro-Rettungsschirme weiter ausgeweitet werden?

Irwin Was wir brauchen, ist eine "Waffe", die rundum einschldgt. Das
Problem l&sst sich nicht hdppchenweise in den Griff bekommen. Wir
brauchen den gréitmbglichen Fonds, um das Problem lésen zu kénnen,
Die US-Regierung hatte 2008 das Programm TARP gestariet. Das war
gut, denn so konnten die Banken geretiet werden.

Wie hoch muss der Forderungsverzicht der Banken gegeniiber
Griechenland sein: 50,70 oder 100 Prozent?

Irwin Der Forderungsverzicht muss mindestens 70 Prozent betragen und
zwar nicht nur fliir die Privatwirtschaft, sondern auch fiir die Européische
Zentralbank und die EU-L3nder. Hier liegt schon jetzt der Lowenanteli der
griechischen Schuiden. Pen Politikern muss klar sein, dass Deutschland
bezahien muss. Griechenland gehdrt zur Familie, Wir habern eine
Verpflichtung gegeniiber Griechenland.

Birgit Marschall stellte die Fragen.
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RHEINISCHE POST EMpfang der Amerikanischen Handelskammer

Ofiver Wittke war Gastredner beim Neujahrsempfang der US-Handelskarmmer

Samst i . : . A . .
stag 21.01.2012 AmCham. Gast war auch Us-Generatkonsulin Janice Weiner {Foto) seiten s

ittke bei Amerikanischer Handelskammer

(tb, Der Jahresempfang der, deut: B S RS B ' g R
schen Sektion  der - US-Haridels- S ' : EORIE RSP ‘ e G
karuner AmCham gehort traditio- BRI o g EERIEA >

nell zu den letzten im Reigen der
dutzenden Empfinge im Januar in
der Landeshauptstadt. Dennoch st .
er einzigartig: Nur bei der AmCham: -
wird in einem feierlichen Zeremos-
niell zundchst die. amerikanisch
and dann die desitsche’ National-
hymne gesimigen. Diesnal hatte Eli-
sabeth Selle von der Deutschien Oper
amt Rhein die Ehre, ,The Star-Span- -
gled Bannet" und das Deutschiand-
liei zu intonieren. o
Gastredner war der. Generalsekze:

; Us-Generalkonsulin Janice G. Weimer
ir der NREW-CDU, Ofiver Wittke. und Diisseldorfs AmCham-Chef Alexan-
JMit Blick auf die Gemeinsamkel- &g der Schréder-Fravhes

ten zwischen den USA wund . [oiimsiio .

e ADZEIGER et

Deutschland muss ich sagen. In
den USA wird es 2012 aufjeden Fall
Prisidentenwahlen. geben. Der
Diisseldorfer AmCham-Chef Ale-
xander Schrdder-Frerkes forderte die
Giste des Bmpfangs zu Beschei-
denheit auf: ,Wir in Deutschland
befinden uns im Bereich der wohi-
habendsten finf Prozent der Welt,
die Menschen hier im Saale sichet-
Jich im oberen Teil dieser funf Pro-
zent. Daher sollten wir beschelde-
ner werden und etwas fir die Ge-
meinschaft tun.”

7u den weiteren Gé#sten des
deutsch-amerikanischen  Emp-
fangs zibiten unter anderem: US-
Generalkonsulin Janice G. Weinar,
Sparkassenvorstand Andreas Gof-
mann, AmChare-Deutschiand-Chef
frad frwin und Dilsseldorfs neuer
Deutschie-Bank-Chef Thomas Busch-
mann. Insgesamt waren gut 300
Gaste ins Hilton-Hotel gekommen,
Von den Diisseldorfer Blirgermels-
tern war keiner anwesend.

Claudia WiEsthaf von Teekanne, die Fir-
ma gehéirte unter anderen zu den Spon-
soren des Empfangs,

3 g

E ¥ i LA
CDU-Generalsekretdy Ofiver Witle: ,Fir di
neue Braun- und Steinkohlekraftwerke.”

Access Your Global Network.



e

New Year's Receptions

Mittwoeh 26.01.2012

3eziehungen zu den

USA weiter starken

Lieberknecht will Wirtschaftskontakte vertisfen -

Erfurt; Ministe

Christine Lisberknecht (CDU)

hat jetzt die Beiiehungpn ’I‘h
ringens zux den Vereinigien Staa-
ten gewlirdigt. Vor -allem;di€.
wirtschaftlichen Kontakte selen -
deutlich  ausgebaiit : worden.

"Die, USA sind dergroBte und Wi

wichtigste . anfereviropéisch
Handelspartner fir die-Thiiri

oer Wirtschalt*, betonté die Mi- * fer G g
‘ +Thilringen Tuss T

“nisterprasidentin anldsslich des
Neujahrsempfangs der- Aseri- -
can Chamber of Commerce 1o
der Staatskanzlel. ‘

Liéberknecht zufolge haben
US-Unternehmen i ‘Freistaat
einen grofen Anteil beim wirt-

tionaler -werden: in- de'r‘ Wirt-
schaft ebenso wie in Wissen-
schaft, ~ Politik  und - Gesell-

' schaft”, erklirte Lieberknecht.

Die Thiixinger Landesregiering
unternehme grofe Anstrengun-

schaftlichen Aufschwung geleis- gen'in dieser Hinsicht. 89 sef
tet. ,Es gibt aber noch viel wirt- - Wirtschaftsminister ;ltvl_fltthla‘si
schaftliches Potenitial in unseren - Machnig gerade als ;,’I‘uroffrl_g:
Beziehungen, das’ wir nutzen fiir Thiiringen bei def Photonics-
sollten®; so die Ministerprési- Messe inden USA. g

Mittwoch 11.01.201 2}

RHEINISCHE POST

Oliver Wittke zu Gast

~ im Hilton Hotel
{wie) Der Generalsekretar ‘der NRW- -
CDU, Oliver Wittke;ist am Freitag im Hil-
ton Hotel zu Gast. Der Ex-Verkehrsiminis- = -
ter folgt einer Einladung von AmCham:"
Germany. Das ‘ist:die ‘grofte bilaterale -
Wirtschaftsvereinigung in Europa; Am- .
Cham verstehtisich ‘als Sprachrohr der
wichtigsten - Gruppe’ aislandischer in- -
vestoren in Deutschland. Ziel der Kam-
mer st “es, ‘den . Wirtschaftsstandort -

inE‘tSch_land.Wf?iter zufordern..

-

Thiringer & Wgemeine

Montag 23.01.2012

Erfurt: |; Unter .dem Motic
Schatze heben® prisentiett die
Regionialdirekiion der Bundes-

entur fir Afbeit £ine Analyse

(}STT%}LURINGER
e

itu
mng

Montag 23.01.2012

Diese !ﬁmch.e

» Moniag e ‘
Erfurt: Unter dem Motto
»Schitze Heben” prisentiert die
Regionaldirektion der Bundes-
agentur fiir Arbeit eine Anaiyse
zum = Fachkriftepotenzial . in
Thiiringen : s :

= Dienstag i

Erfurt: Neujahrsempfang der -
US-amerikanischen Handels- -
kammer in. Detschland in.der .
Staatskanzlei . :
_ Sonneberg: Piko Spielwaren |
informiert itber Vorhaben 2012 -
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Motivation, Mut, Ausdauer und mehr Ge!assénheit

Fred B, Irwin, Priisident der American Chamber of Commerce in Germany, appeliliert an deutsche
Starken und Werte

Fred B. rwin, Prasident der American Chamber of Commerce in Germany {AmCham Germany) Weiter

Motivation, Mut, Ausdauer und mehr Gelassenheit wiinscht sich Fred B. Irwin, Prisident der American Chamber of
Commerce in Germany {(AmCham Germany) von den Verantwortlichen in Wirtschaft und Politik in Deutschiand. In einer
Ansprache beim AmCham-Jahresauftakt in Stuttgart, bei der u.a. auch BASF-Chef Dr. Kurt Bock anwesend war, sagte
frwirt: ,Nach 4 Jahren wirtschaftlicher und politischer Turbulenzen ist in uns ein Geflihl von Unsicherheit gewachsen,
gegen das wir alle nicht immun sind. In einer historisch beispiellosen Krisensituation, wie wir sie gerade erleben, sind kiare
Bekenntnisse zu unseren Traditionen, Stirken und Werten notwendig.” Kinftiger Erfolg miisse genauso wie die
anstehenden Herausforderungen mit positiver Motivation, Mut und Ausdauer angegangen werden.

Trotz der Turbulenzen an den internationalen Bérsen und der andauermnden Eurc-Schuldenkrise gebe es gute Griinde
dafiir, dass die Starke Deutschlands erhalten bieibt. ,In der akiueilen Verirauenskrise muss Deutschiand in Europa als
Vertrauensanker dienen. Das l.and ist gut positioniert, diese Vertrauenskrise zu (iberwinden”, so liwin.

Ein Bick von auflen hilft oft, Relationen gerade zu riicken, auch in der aktuelien, von Unsicherheiten gepragten Situation.
In der deutschen Geschichte seien schon ganz andere, grofiere Hirden (iberwunden worden, sagte Irwin und nannte den
Mauerbau in Berlin und die Wiedervereinigung. Diese Ereignisse hatten unser Leben viel stérker geprigt, als es die
gegenwértige Schuldenkrise tut. ,Im Vergleich dazu sind die aktuellen Probleme eher gering und dirfen mit mehr
Gelassenheit betrachiet werden”, sagte Irwin.

Er ergénzte: ,lch glaube, dass in diesem Jahr keine Ansteckungsgefahr mehr von der Schuldenkrise ausgeht. Jetzt ist die
Zeit, unsere politischen Leiter zu ermutigen, diese Krise als Chance fir den Aufbau einer Stabilititsunion und somit eines
dauverhaften Europa zu nuizen."” Der AmCham Germany-Prasident fuhr fort: ,\Wahrend weitere Kostensenkungen nitig
sind, sollten unsere Staats- und Reglerungschefs gleichzeitly eine Zukunftsvision entwickeln, die auf lnnovation, Investition

und Wohlstandsgarantie in ihren Gesellschaften basiert.” Nur so kénne wieder Vertrauen und Sicherheit in der
Bevdlkerung entstehen.

lrwin richtete auch einen Appell an die Anwesenden: ,Als Geschiftsleute diirfen wir nicht vergessen, dass die

Unternehmensfiihrung ein moralisches Fundament braucht, und dass unser ethischer Kompass immer ein Teil von uns
sein solite”.

Irwin schioss mit einem Zitat von Sir Francis Bacon: ,Wenn Zukunft eine Perspektive ist, dann solite man in der Gegenwart
damit beginnen, sie zu gestalten.” Genau dieser Mut sei in diesem Jahr gefragt.

Access Your Global Network.
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Wie Corporate Volunteering funktioniert und was sich noch indern kénnte

Zahlreiche Unternehmen haben den ehrenamtlichen Finsatz
ihrer Mitarbeiter inzwischen in ihre CSR-Programme integriert,
Die Ausprigungen von Corporate Volunteering (CV) sind viel-
taltig, und lingst spielen nicht nur soziale Aspekte eine Rolle.
Personalpolitische Uberlegungen und die positive Wahrnehmung
des Unternehmens sind ebenso Griinde fiir CV. Auch Stiftungen
konnen von den betrieblichen Freiwilligendiensten profitieren.
Die Zusammenarbeit in diesem Bereich ist bislang jedoch sehr
Uberschaubar. VON JOHANNES HERBERT

er Ortliche Kindergarten wird
von den Mitarbeitern des na-
hegelegenen Handwerkbe-

triebs neu gestrichen, die Con-
tr¢llingabteffung eines GroBkonzerns be-
rét eine gemeinniitzige Organisation bei
ihrer Buchhaltung oder die Mitarbeiter
der Personalabteilung unterstiitzen be-
nachteiligte Jugendliche bei ihrer Bewer-
bung. Diese Falle sind Beispiele fir CV, wie
es in Deutschland praktiziert wird. Doch
bevor es dazu kommt, mitssen auf Seiten
der Unternehmen und ihrer Mitarbeiter
sowie auch bel den Empfingern der frei-
willigen Hilfe die entsprechenden Voraus-
setzungen geschaffen sein.

Laut Dr, Dierk Mtiller, General Mana-
ger des American Chamber of Commerce
in Germany (AmCham Germany), ,setzt
CV zundchst eine entsprechend gelebte
Unternehmenskuitur voraus. So sind die
Unterstiitzung und Tefinahme durch das
Management sowie die Wertschatzung fir
das Engagement die wichtigsten Voraus-
setzangen fiir die unternehmerische Frei-
willigenarbeit.* Unternehmen sollten CV
als integrativen Bestandteil ihrer sozialen
Verantwortung ansehen und somit die Fr-
derung des ehrenamtlichen Engagements
der Mitarbeiter ermoglichen.

Gleichzeitig muss auch auf Seiten
der Belegschait Interesse an gemein-
niitziger Arbeit vorhanden sein. ,Anders Wetthawerber-aktivititen
als im angloamerikanischen Raum gibt es I

Director bei der Beratungsagentur Scholz
& Friends Reputation. ,Inshesondere dem
Gefithl, als Mitarbeiter ,versinnahmt' zu
werden, muss ein Unterrehmen begegnen,
indem es die Zielsetzung von CV und auch
die eigenen Interessen daran sehr trans-
parent darstellt,"

Impulse fiir CV gehen
von den Unternehmen aus

Auch auf Seiten von gemeinniitzigen Or-
ganisationen scheint in Deutschland kein
allzu grofies Interesse an den CV-Aktiviti-
ten von Unternehmen vorhanden zu sein,
Bislang gentigt vielen Stiftungen, wie etwa
der Jenny de la Torre Stiffung in Berlin,
das ehrenamtliche Engagement von Pri-
vatpersonen, um den Bedarf nach Unter-
stiltzung zu decken.

Eigeninitiatve des
Unternehmens

Engagement
der Mitarbeiter

Vorgabe
Multergeselischaft/Gr

Anfrage gemein-
niitzige Einrichtung

Sonstige

00%

Zwar wird die betriebliche Freiwilii-
genarbeit gerne in Anspruch genommen,
wenn sie angeboten wird. Der Impuis dazu
geht jedoch in aller Regei von den Unter-
nehmen und deren Mitarbeitern aus, ,Eine
gemeinniitzige Organisation muss fiir CV
eine gewisse Bereitschaft mithringen, auf
die Interessen und Bediirinisse der Untey-
nehmen und jhrer Mitarbelter einzugehen®,
fordert Barbara Stahl, Manager Corporate
Social Responsibility bei der Unterneh-
mensberatung Roland Berger Strategy
Consuitants. ,Aber gemeinniitzige Organi-
sationen kdnnten - und soflten — haufiger
als bisher nach ehrenamtiichen Helfern
von Unternehmen fragen. Hier gibt es teil-
weise noch Ber@ihrungsingste,*

Trotz zahlreicher Hiirden haben die
CV-Aktivititen deutscher Unternehmen in
den vergangenen Jahren bestindig zuge-
nommen. Hinzu kommt, dass CV immer
stérker langfristig geplant wird, insheson-
dere bei grofen Unternehmen. Klassische
Beispiele hierflir sind Henkel, Deutsche
Post DHL, Roland Berger Strategy Consul
tants, RWE, Kraft und viele andere. Aber
ebenso Mittelstindler wie der mehrfach
fiir sein soziales Engagement ausgezeich-
nete Handwerksbetrieb Michael Griibel
KG sind im CV aktiv.

Wie bei anderen Formen des biirger-
schaftlichen Engagements von Unternehmen

31L.7%

31%

#5,0%

T EH
in Deutschland bei Mitarbeftern durch- 0% ¥ 10%
aus zu Beginn noch deutliche Bedenken

i) bezogen auf die tellnehmanden Unternehmen, die #m CV aktiv sind

T T T T , Ll
15% 20% 25% 30% 35%

gegen CV*, so Dr. Norbert Taubken, Business

EHER SEFRAGUNG VO UNTERNEHMEN 14 DEUTSCRLARD Pl

QUELLE: AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN GERMANY UND ROLAND BERGER STRATEGY CONSULIANTS: CORPORATS VOLUNZEERING 1N DEUTSCHLAND, ERGESNISSE
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hegt auch CV der Gedanke zugrunde, zux
Verbesserung der Gesellschaft beizutragen.
Hinzu kommt eine gesteigerte positive
Aufenwahrnehmung des Unternehmens-
engagements, das durch die aktive Einbin-
dung der Mitarbeiter an Glaubwiirdigkeit
und Aathentiziedt gewinnt, ,Mitarbeiter sind
als Botschafter des Unternehmens wnd der
Unternehmenskultur ein wichtiges Binde-
glied zwischen ihrem Arbeitgeber und dem
lokalen Urnfeld®, so Markus Dinslacken, Glo-
hal Head of Diversity & Inclusion, Social
Progress bet Henkel.

Dariiber hinaus kéunen durch CV posi-
tive Effekte nach innen erzielt werden. ,.CV
kann die Unternehmenskultur mit beein-
flussen sowie die identifikation und Moti-
vation der Mitarbeiter gegeniiber threm
Arbeitgeber stérken”, sagt Barbara Stahl,

Auch ein Instrument
der Personalentwickiung

Davon weiff auch Ulrike Mihlberg, Vice
President Living Responsibility Strategy
bei der Dentschen Post DHL, zu berichten:
JUnsere Erfahrungen zeigen, dass Volun-
teering-Einsitze zu einer deutlichen Stei-
gerung der Motivation von Mitarbeitern
fiihren. Deshalb kann CV im Gegensatz zu
reinem Corporate Citizenship auch als
Instrument der Personalentwicklung ge-
nutzt werden.” Zudem biete der ehrenamt-
liche Einsatz den Mitarbeitern die Mog-
lichkeit, ,Soft Skills", wie z.B. Teamfshig-
keit, Kommunikationsfihigkeit, Durchset-
zungsvermégen und Organisationskom-
petenz, weiterzuentwickein.

Bel der Personalrekrutierung kann CV
ebenfalls eine Rolle spielen, da laut Mar-
kus Dinslaken ,sich immer mehr junge Ta-
lente mit den Werten eines Unternehmens
identifizieren wollen und Wert darauf legen,
dass ihr zukiinftiger Arbeitgeber Verant-
wortung fibernimmt und sich gesellschafi-
lich engagiert”. Allerdings wird das Poten-
zial von CV durch die Personalabteilun-
gen noch nicht systematisch ausgeschdpit,
wie eine 2008 von Scholz & Friends Repu-

Ein Henkel-Mitarbeiter im Einsatz fiiy das MIT-Jubifiumsprojekt in Guatemala. Das Unternehmen ist
eines der wenigen in Deutschland, das Corporate Volunteering-Aktivitaten auch im Ausland betreibt.

tation und dem Institut fiir Management
der Universitit Berlin durchgefithrte Sto-
die zeigt.

Genauso vielfiltig wie die Beweggrinde
und die beabsichtigten internen und ex-
ternen Wirkungen sind auch die Ausge-
staltungen von CV in der Praxis. Norbert
Taubkern: weist darauf hin, ,dass die Fnt-
scheldung, wie CV
gestaltet wird, vom
Stand auf der ,Lern-
kurve' abhangt, die
ein Unternehmen
mijt diesem Thema
machen muss®. Das
Engagement beginnt
in der Regel mit kurz-
fristigen Einsétzen im
Rahmen von Aktions-
tagen wie dem Social
Day" von Roland Ber-
ger Strategy Consultants oder dem ,Giobal

Al

or, Norbert Taubken

Volunteer Day" der Deutschen Post DHL.

w~olche Aktionen haben eine hohe
Symbolkraft und kdnnen punktuell sehr
wirksam sein®, so Norbert Taubken.
Weiter als diese kurzfristige Hiife gehen
CV-MaRnahmen, in denen Mitarbeiter
langiristig ihr Know-how und ihre Zeit
fiir einen gemeinniitzigen Zweck einbrin-
gen. Hier kommen unter anderem Men-
torenprogramme, Patenschaften sowie
Projekt- und Organisationsplanung zum
Einsatz. Insbesondere diese langfristige

Uberlassung von professionelier Berufs-
kompetenz kann von grofRer Nutzen fiir
gemeinnitzige Einrichtungen sein,

Die Organisation von CV ist in der Re-
gel auf der Managementebene angesie-
delt. Vorstand und Geschaftsfihrung
(ibernehmen hierbel eine Vorbidfunktion.
In den aktiven Unternehmen gibt es feste
Ansprechpartner, die die Altivititen or-
ganisieren und koordinieren. Dabei initi-
feren Unternehimen zum einen selbst Frei-
willigenprogramme und maotivieren die
Mitarbeiter zur Teilnahme, zum anderen
wird bereits vorhandenes ehrenamtliches
Engagement der Angestellten unterstiitzt,

In beiden Fiilen
gilt es, die Rahmen-
bedingungen der
Freiwilligenarbeit ffir
die Beschaftigten at-
traktiv auszugestal-
ten und an die inner-
betrieblichen Abkiufe
anzupassen. An die-
ser Stelie besteht
laut Dierk Mdller
noch Verbesserungs-
bedarf: Eine konsequente und zielgerich-
tete Vorbereitung der Mitarbeiter, mehr
inhaltliche Unterstiitzung bei Planung und
Durchfihrang, flexible Arbeitszeitmodel-
le sowie eine stirkere Honorierung des
Engagements wiren wilnschenswert.® Mit-
arbeiter, die bereits privat ehrenamtlich©

Dr. Dierk Miifler
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Baumpflanzungen beim Global Veiunteer Day der Deutschen Post DHL. Kurzfris-
tige Einsdtze sind ein guter Start ing Corporate Volunteering, meinen Expertes.

©tatig sind, konnen zudem durch Geld-
und Sachspenden - sogenanntes ,Mat-
ched Funding® - von den Unternehmen
unterstiitzt werden.

Wie eine 2011 von Roland Berger Stra-
tegy Consultants und AmCham Germany
verdifentlichte Studie zu CV zeigt, steht
fiir die Unternehmen zumeist der lokale
Bezug im Vorder-
grund. Aber auch
Uberregionale Pro-
jekte werden gefdr-
dert. So ist z.B. Hen-
kel im Rahmen der
CV.Initiative ,MIT“
(Miteinander im
Team) unter ande-
rem auch in Afrika,
Stidamerika wund
Stdostasien aktiv.
#Hier helfen uns ge-
meinniitzige Stiftungen und Organisatio-
nen, eine bereits vorhandene Infrastruk-
tur vor Ort zu nutzen, {iber die dann un-
ser Engagement koordiniert werden
kann", sagt Markus Dinslacken.

Der inhaitliche Schwerpunkt der eh-
renamtlichen Aktivititen legt aufl den
Gebleten Soziales und Bildung. Aber
auch beim Umweltschutz oder in der Ka-
tastrophenhilfe kommt CV zum Einsatz,
wie bei der Deutschen Post DHL. Unab-
hangig von der Ausgestaltung der betrieb-
lichen Freiwilligenarbeit ist es wichtig,
dass die Proiekte sinnvoll in der begrenz-
ten Zeit umgesetzt werden kénnen und
einen echten Nutzen fiir die Empfanger
der Hilfe darstellen, Um dies sicherzustel-
len, sind eine genaue Prifung der Projekte

Markus Dinslacken

im Vorfeld und Evaluation ndtig, Dies ist
idngst nicht in allen Unternehmen {iblich
und wird hdufig nur upzureichend durch-
gefihrt.

Flir die Umsetzung von CV spielen ge-
meinniitzige Organisationen wie 5Stif-
tungen eine zenirale Roiie als Partner fiir
Unternehmen. Stifiungen, die selbst opera-
tiv tdtig sind, bieten Einsatzmdglichkeiten
fir CV und kénnen bei kurz- und langfris-
tigen Projekten von der freiwilligen Hilfe
der BeschaHigten profitieren.

Gute Erfahrungen mit
regionalen Aktivititen

Ein Beispiel hierfiir ist die Stiftung fiir ein
kinder- und familienfreundliches Melsun-
gen, die bei ihren lokalen Projekten von
ca. 40 Unternehmen aus der Region regel-
mAkig unterstiitet wird. ,Unsere Stiftung
hat im Bereich CV gute Erfahrungen mit
Unternehmen gemacht, die thre Wurzeln
var Ort haben, betont Karin Piotz-Hesse
vem Kinder- und Familienbiiro der nord-
hessischen Kleinstadt. Vor allem der regio-
nale Bezug sai dabei von hoher Bedeu-
tung, da der Nutzen des Engagements
durch die freiwilligen Helfer direkt sicht-
bar und eriebbar werde. Aufierdem splel-
ten die einzelnen beruflichen Kompeten-
zen der Freiwilligen eine Rolle bei der Ent-
scheidung, an welcher Stelie sie am bes-
ten eingesetzt werden.

Stiftungen, die mit Unternehmen im
Bereich CV zusammenarbeiten, sollten im-
mer abwégen, unter welchen Gesichts-
punkten eine Kooperation sinnvoll ist. Da-
bei kfnnen sie inshesondere im Bereich

der Organisationsverwaltung und -ent-
wicklung vom Expertenwissen der ehren-
amtlichen Helfer profitieren.

Eine weitere Form der Kooperation
zwischen Stiftungen und Unternehmen im
Bereich CV kann die Ubernahme einer Ver-
mitthungs- und Organisationsfunktion durch
eine Stiffung sein. So unterstlitzt die Minch-
ner Dr. Hans-Jargen Schinzler Stiftung Mit-
arbeiter und ehemalige Beschaftigte der
Versicherungsgesellschaft MunichRe bei
ihrern ehrenamtlichen Engagement.

Aushlick

Die befragten Experten sind sich einig,
dass CV in Deutschland an Bedeutung
gewinnen wird. Dabel werden sich CV-
Formate weiter ausdifferenzieren und
die Umsetzung pro-
fessioneller und stra-
tegischer erfolgen.
Stiftungen sollten
sich schon aus eige-
nem Interesse mehr
dem Thema CV wid-
men. Die Einstellung
von Stiftungen, Ver-
einen und NGOs ge-
geniiber der Zusam-
menarbeit mit Unter-
nehmen konnte sich
noch dndern”, so Ulrike Mithlberg. ,Viele
wollen immer noch nach dem ,alten’ Ko-
operationsmodell mit Unternehmen zu-
sammenarbeiten, das heifst von Unteriieh-
men lediglich gesponsert werden.” Eine
Zusammernarbeit unier Einbeziehung der
Mitarbeiter stelle teilweise noch eine
enorme Herausforderung dar.

w20 etwas erfor-
dert zwar zusitzliche
Zeit und bindet Res-
sourcen auf Seiten der
Stifrungen. Dafiir ist
bei solchen Formen
der Kooperation das
Potenzial einer tiefer-
gehenden und langer-
fristigen Zusammen-
arbeit groRer als bel
einer rein finanzielien
Unterstittzung®, merkt Barbara Stahl an.,

Witnschenswert ist daher eine engere
sektoreniibergreifende Zusammenarbeit
zwischen Privatwirtschaft und Stiftungen !
sowie anderen Organisationen des Dritten '

|

Ulrike Mirlberg

Barpara $tahl

Sektors, die zu einem Gewinn fiir belde

Seiten filhren kann. | i)

Access Your Global Network.
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Blick auf das Parkett der New York Stock Exchange (NYSE) - die EU kénnte die Fusion mit der Deutschen Birse ablehnen. (Bild:
AP)

Megafusion vor dem Aus

Zusammenschluss der Deutschen Borse mit der New York
Stock Exchange wird immer unwahrscheinlicher

Von Brigitte Scholtes

Noch ist die Entscheidung offiziell nicht gefallen. Aber die Zeichen mehren sich, dass die
EU-Kommission die geplante Mega-Birsenfusion mit der New Yorker Biérse NYSE in der
kommenden Woche ablehnen wird. Vollig zu Unrecht, heiBlt es bei der Deutschen Borse.

Die Fusion der Deutschen Bdrse mit der New York Stock Exchange wird immer unwahrscheiniichern,
Die EU-Kommission bleibt offenbar skeptisch und wird in den néchsten Tagen das Zusammengehen
aus wettbewerbsrechtlichen Griinden wohl ablehnen. Erwartet wird eine Entscheidung fiir den
kemmenden Dienstag oder Mittwoch. Beim Neujahrsempfang der Deutschen Bérse gestern Abend
kritisierte deren Aufsichtsratsvorsitzender Manfred Gentz die EU-Kommission deshalb:

Es ist fir uns schwer nachzuvollziehen, dass die zustdndige Generaldirektion fir Wettbewerb in der
Europdischen Kommission die globale Dimension des schon bestehenden und rasant weiter
wachsenden und sich entwickelnden Wettbewerbs auch auf dem Bérsensekfor zu negieren scheint.,
Zusdtzlich will sie offenbar den in sich austauschbaren und substituierbaren Derivatemarkt zwischen
bérsengehandelten und nicht bérsengehandelten Produkten als voneinander véllig unabhingig
betrachten. Das ist fiir uns eigentlich nicht nachvollziehbar.

Die EU-Kommission meint, die beiden Bérsen ndhmen im Handel mit Derivaten eine dominierende
Position ein. Doch daran médchten die beiden Partner festhalten - sie argumentieren, dass man nicht
nur den borslichen, sondern auch den auBerbérslichen Handel als MaBstab nehmen misse. Und
dann betrage der Anteil der beiden Partner nur 4 Prozent. Auch Fred Irwin, der Prisident der
deutsch~amerikanischen Handelskarmmer AmCham, kann die EU-Kommission nicht verstehen -mit
Blick auf die amerikanische Bdrsenaufsicht SEC:

Die SEC, Securities and Exchange Commission, hat diesen merger genehmigt. Und die sind viel
strenger afs die EU. Anscheinend haben die einen anderen Input als die SEC.

Deutsche-Borse-Chef Reto Franciont verwies auf die zuklinftige Aufstellung der weltweiten
Finanzsysteme: Die Fusion mit der New Yorker Borse sei ein Beitrag, das européische Gewicht in der
Welt zu erh&hen, zumal die aufstrebenden Wachstumsmdérkte schon in vielen Bereichen Europa und
den USA ebenblirtig bis Uberlegen seian:

Es ist eine Frage der kurzen Zeit, bis die fithrenden asiatischen und lateinamerikanischen
Borsenorganisationen nicht nur eine regionale, sondern eine globale Ambition haben werden.

Wie es nach einem Scheitern der geplanten Fusion weitergehen kénnte, das interessiert natiirlich
auch die Mitarbeiter der Deutschen Borse. Deren Betriebsratsvorsitzende Irmtraud Busch mahnt;:
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Wir wissen nicht genau, ob es denn einen Plan B gibt flir den Fall, dass die Fusion scheitert. Wenn es
ihn noch nicht gibt, dann wird man ihn schnelistens aufstellen missen. Wir haben in unserer
Stellungnahme ja auch gesagt, dass wir nicht unbedingt das Heil in einer Fusion sehen, weil wir ja
auch wissen, dass die Deutsche Borse ja schon in Kooperationen mit der Borse Wien, mit der Bérse
Helsinki zum Beispiel arbeitet und ja auch die Clearstream sich entsprechend auch schon mit
ausldndischen Partnern zusammengetan hat. In diese Richtung miisste man ganz sicher
weiterdenken.

© 2012 Deutschlandradio
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Briissel stoppt Bérsenehe - und jetzt?
Kreise: Profitiert hdtten Aktiondare, nicht aber die Kunden
von Brigitte Scholtes

So schéin hatten sich die beiden Unternehmen die gemeinsame Zukunit
ausgemalt - und nun das: Die EU-Wettbewerbshiiter stoppen die Ehe von
Deutscher und New Yorker Borse. So mancher Kunde und Mitarbeiter dirfte
aufatmen.

Es ware der weltgroite Handelspiatz geworden und fur Deutsche-Boérse-Chef
Reto Francioni und seinen New Yorker Kollegen Duncan Niederauer eine - wie
es im Firnensprech heilt - Win-Win-Situation; die Fusion der beiden

Unternehmen. Hatte, wére, konnte: Die EU-Wettbewerbshilter haben die Ehe
von Deutscher Borse und New York Stock Exchange (NY SE) nicht genehmigt.

Vor einem Jahr hatten die beiden Unternemen die Bérsenhochzeit pompds
angekndigt: Der Aktienhandel sclite von New York aus betreut werden, die
Terminborse von Frankfurt aus. Gerade her hatten die Partner sich grofte
Synergieeffekie erhofft - konkret aus der Kombination der zur NYSE
gehdrenden Londoner Terminbérse Liffe mit der deutschan Termintocher Eurex
Und gerade hier wurden die Wettbewerbshiiter aufmerksam: Denn sie sehenin
Europa zumindest im Terminhandel mit Derivaten und Optlionen eine
Monopolstellung mit mehr als 90 Prozent Marktanteil. Der Hande! mit Derivaten
- vereinfacht gesagt Finanzwetten - gilt als besonders lukrativ.

"Kurz die Wunden lecken”

Die Deutsche Borse muss das Scheitern der Fusion nicht zu sehr bedauern;
Nach Ansicht von Marktbeobachtern steht sie gut da. Sie bietet ihren Kunden
die gesamte Wertschopfungskette einer Bérse, also den Handel, die
Abwicklung des Geschafis als auch die Verwahrung der Wertpapiere. Die
Terminbbrse Eurex ist die gréfte Derivatebdrse Europas, und sie wirft gute
Gewinne ab. Die Deutsche Bérse kooperieri schon mit mehreren Borsen in
Europa, aber auch in Asien.

INFOBOX

Stichwort: Derivate

Derivate (gelegentiich auch als "Termingeschéafte" bezeichnet) sind
Finanzinstrumente, deren Preis oder Wert von den kiinftigen Kursen oder Preisen
anderer Handelsglter abhdngt. Im Derivatehandel wird der Kauf oder Verkauf von
Gitern zu einem fesigelegien Preis an einem bestimmien Termin in der Zukunit
vereinbart. ks ist also eine Art Wette auf den Wert, den das zu kaufende (oder zu
verkaufende) Gut an einem bestimmten Tag in der Zukunft haben wird.

Das Wort Derivat ist lateinischer Herkunft (derivare = ableiten) und bezieht sich auf
die Eigenschaft des abgeleiteten Preises (Kurs) einer Sache (in der Zukunft) von
elnem (heutigen) Basiswert.
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"Die Deutsche Borse wird kurzfristig ihre Wunden lecken und sich auf ihre
Strategie konzentrieren, wie sie allein weiterkommt”, sagt Philipp HaRler,
Aralyst der equinet-Bank. Aber dann werde sie wohl wieder Ausschau nach
Kooperationen halten, “Die Konkurrenz ist in Asien”, warnt Fred Irwin, der
Prasident der amerikanischen Handelskammer in Deutschland. Dass umgekehrt
die Deutsche Borse ein Ubernahmekandidat zu werden droht, glauben die
Experten jedoch nicht.

Aufatmen bei den Kunden?

Die Kunden der Deutschen Borse, die Banken und Unternehmen, dirfien jedoch
nicht undankbar sein, dass die Fusion nicht zustande kommt. Denn profitiert
hatten vor aller die Aktiondre, nicht aber die Kunden, hort man aus
Bankenkreisen. Dass die fusionierte Bérse die Geblithren gesenkt hatte, halten
sie fir eher unwahrscheinlich. Zudem waren auf sie wegen der Umstellung auf
das amerikanische Handelssystem Kosten zugekommen, die sie nun erst einmal
nicht schultern missen.

Die Handler haiten der Umsteliung auf ein anderes Handelssystem recht
gieichmiitig gegenliber gestanden. Das System der Deutschen Borse, Xetra, ist
schon etwas in die Jahre gekommen und ware deshalb woht von dem System
der NYSE-Euronext ersetzt worden. "Da muss die Deutsche Borse jetzt
wahrscheinlich mittelfristig investieren”, sagt Carsten Sommerfeld von der
Wertpapierhandelsbank Tradegate.

Skeptische Mitarbeiter

Den Héndler freut es jedoch, dass nun wohl das Parkett, das mittlerweile eher
reprasentative Funktion als Gesicht der Borse hat, wisder etwas mehr Gewicht
bekommen durfte. Denn im Fall einer Fusion hatte der Handel dort woht noch
starker an Bedeutung verloren als ohnehin schon. Nur drei Prozent des
Aktienhandels in Deutschland werden hier noch abgewickelt, gut 90 Prozent
{iber Xetra, also elektronisch in den Handelssalen der Banken.

Die Mitarbeiter hatten der Fusion von Anfang an skeptisch gegentiber
gestanden. Denn sie wissen, dass "Synergieeffekte", die mit der Fusion
gehoben werden soliten, immer auch Stellenabbau bedeutet, der wohl vor allem
die Zentrale in Eschborn bel Frankfurt betroffen hatte, Die Motivation sei
ohnehin schon beeintrachtigt gewesen. Denn auch ungeachtet der Fusionspléne
wird ein Sparprogramm im Konzern umgesetzt. Grundsatzlich hatten die
Mitarbeiter doch Sorge, dass bei einer Fusion auf mittlere Sicht die Interessen
Frankfurts in der neuen Gesellschaft zu kurz gekommen wéren.

“lch hoffe, der Vorstand hat einen 'Plan B' in der Tasche", meint die
Betriebsratschefin. Auch sie vermutet, dass die Borse sich wohl um weitere
Kooperationen gerade in Ferrost bemuhen dorfte. Auf jeden Fall aber ist sie
grundséatzlich froh, dass die "Hangepartie" endlich beendet wird. Die habe die
Mitarbeiter doch sehr belastet.
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